
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลวัฒนานคร 
ครังท่ี ๑ / ๒๕๖๖ 

วันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๖ 
ณ ห้องประชุมนเรศวัฒนา โรงพยาบาลวัฒนานคร

รายซ่ือผู้เข้าร่วมประชุม
(ตามเอกสารแนบ)

เร่ิมประชุมเวลา ๑๓.๓๐ บ.
ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ทราบ

๑.๑ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ น้ีจะต้องจัดทำ 
ข้ึน เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินงานของโรงพยาบาลวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
ให้บรรลุเบีาหมายและการดูแลรักษาทรัพย์สิน ผลประโยชน์ของทางราซการ การบีองกันความ 
ผิดพลาดในการปฏิปีติงานตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหน่วยงาน 
โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่!ด้รับคำสั่งแต่งตั้งตามคำสั่งโรงพยาบาลวัฒนานครที่ 
๘๕/๒๕๖๖ลงวันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๖ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โรงพยาบาลวัฒนานครนั้น

ได้มอบหมายให้คณะกรรมการขุดดังกล่าว ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๙ ขั้นตอนตามแนวทาง 
ที่กำหนดใน คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวง ราขการบริหารส่วนภูมิภาคประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งแต่ละ 
ขั้นตอนประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
การประเมินการควบคุมความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง การจัดทำรายงานผลการเผิาระวังความเสี่ยง 
จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผลการ 
ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงนั้น

๑.๒ในวันนี้ ขอความร่วมมือ คณะกรรมการทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโดยคำนึงถึงความ 
เสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินรูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงเฉพาะที่มี 
ความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้นถึงแม้ว่าความเสี่ยงนั้น ๆอาจไม่พบอยู่ในกระบวนงานหลักในการปฏิบัติงาน 
ก็ตาม ( ตามเอกสารแนบจากคู่มือ หน้า ๙๒ -๑๐๑ )

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประขุมครั้งที่ผ่านมา 
เป็นการประขุมครั้งแรก

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากประขุมครั้งที่แล้ว 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา /  ทราบ 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองอ่ืน ๆ

เลิกประขุมเวลา ๑๖.๓๐ น.

ไขศรี เต็มเปยม 
นักจัดการทั่วไปขำนาญการ 

ผู้บันทึกการประขุม



รายซื่อผู้เข้าร่วมประขุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงโรงพยาบาลวัฒนานคร
ครังที ๑/๒๕๖๖

วันท่ี ๒^ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ ณ.ห้องประขุมนเรศวัฒนา

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง ลายเข็น หมายเหตุ

๑. นพ.สุขุม พริยะพรพิพัฒน์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวัฒนานคร ( y า พ . ร "

๒. ทพ.สัมภาษณ์ ซาติอลงกรณ์ ทันตแพทย์ชำนาญการพิเศษ —= ———--=1 —
๓. ภก.สุชาติ กิจสินธพชัย เภสัชกรชำนาญการพิเศษ
( . นางสมควร ชาติปีญญาวุฒิ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ ' ว บ ับ ัY F T
๕. นางลัดดา สมมิตร พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ i / พ ท ั่
๖. นางอุไรรัตน์ สวามิ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ a s  f p -

๗. น ''สาวจิตรวดี คำภา เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน -
๘. นางเฉิดเฉลา จุนถาวร นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญงาน ใ ^ ^

๙. นางสาวกัลยาณี พรรณอินทร์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ f k  h w  /
๑๐. บางเพราพิลาส มากดี เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน พพ5พ ?ฬ ท ั่
๑๑. บางยุคนธร นุชยงค์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ <-Vp นุ1''1̂ ,
๑๒. นางสุจิตรา วงษ์ภา พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ M  พ ,.
๑๓. นางไชศรี เต็มเบ่ีเยม นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ พ พ ^ ^
๑ (5L. นางอันซรีย์ ถ่ีถ้วน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ชำนาญงาน 5 b

๑(เพ นางขุลีภรณ์ เด่นพายัพ นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ &  .
๑๖. น.ส.อัมพวัณ ศิรีมงคล พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ
๑๗. นายก้องเกียรติ สีดา นักกายภาพบำบัด ปฏิบัติการ
๑๘. น.ส.ขวัญพัฒน์ ดิฐวี-ระ'วงศ์ พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการ —
๑๙. น.ส.พิกุล หล้าท้าวดี นักโภช1นากร -  ท
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ขั้นตอนการประเมินความเสียงการทุจริต 9 ข้ันตอน
• การระบุความเสียง

• การวิเคราะห์สกานะกวามเสียจ

เมทริกสีระกับควานเสียง

• การประเป็นการกอบคุนความเสยง

• แผนบริหารกวาบเสยง

• การจักทำรายงานผลการเราระวังคอาบเสียง

• i กการะบ๊บการบริหารควาบเส์ยง”

• การจักทำรายงานการบริหารกวาบเสียง

• การรายงานผลการกำเป็นงานกามแแนการบริหารกวามเส่ยง

ขั้นตอนการประเมินความเสียงการทุจริต 9 ข้ันตอน ดังน้ี 
1. ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสียง (Risk Identification)

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น 
ย่อมประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อย ในการระบุความเส่ียงตามข้ันตอนท่ี 1 ให้ทำการระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเส่ียง 
ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอน 
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือ'โอกาสเสี่ยงตํ่า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น  ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้ 
อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตน้ันอยู่แล้ว 
นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียง ซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor

Known Factor ความเส่ียงท้ัง ปึญหา /  พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว

Unknown Factor ป้จจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต
ปีญหา/พฤติกรรมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน(คิดล่วงหน้าตีตนไปก่อนไข้เสมอ)

MOPH ITA 2023 ะ THE POWER OF COLLABORATION จุดพลังแห่ปความร่วมมือ
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเที่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)
ท่ี โอกาส /  ความเที่ยงการทุจริต เที่ยว เหลือง สัม แดง

ตารางที่ 2
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 1 นำมาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริตตามไฟสีจราจร
สีเที่ยว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา
สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง
สีสัม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง
สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสงมาก

3. ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเที่ยง (Risk level matrix)
ขั้นตอบที่ 3 นำโอกาส /  ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเที่ยงระดับสูงจนถึงความเที่ยง 

ระดับสูงมาก ที่เป็นสีสัม และสิแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็น 
ของการเฝ็าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เซ่นกัน 

เกณฑ์ไนการให้ค่า 1-3 มีดังน้ี
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝืาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น  ๆ แสดงว่ากิจกรรม 
หรือข้ันตอนน้ัน เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝืาระวังความเที่ยงการทุจริตที,ต้องทำการ 
ป็องกัน ไม'ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ัน  ๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นตํ่าในการเฝ็าระวังความเที่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่าน้ัน

(ตัวอย่า\]ตาบตารางที่ 3.1 เกณท์พิจารณาระดับความจำเมืนย©\Jการเป๋าระวั\J 
ความเสี่ยงการกุจริตว่าเรน MUST หรือ SHOULD)

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารพาดังนี้
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเปีาหมาย C ustom er/ 

User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2
(ตัวอย่างตามตารางกี่ 3.2 ระดับความรุนแรงยองผลกระกบ)
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ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต ้องเฝืาระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเที่ยง 
(Risk level matrix)

ท่ี โอกาส /  ความเที่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ็าระวัง 
3 2 1

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1

ค่าความเที่ยง 
รวม

จำเป็น X รุนแรง
(ใส่เลขตัวเดียว) (ใส่เลขตัวเดียว)

ตารางที่ 3
นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีลัม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเที่ยงรวม 

(ระดับความจำเป็นของการเฝืาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)

แนวทางในการพิจารณา
ระดับความจำเป็นของการเฝ็าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝึาระวัง
ท่ี โอกาส /  ความเที่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD
ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard
โอกาส /  ความเที่ยงการทุจริต 1 2 . ว,':/'.:;;]

Jt

ผัมีส่วนไต้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย
ผลกระทบทางการเงิน รายไต้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial

X Xผลกระทบต่อผู้ใช้'บริการ กลุ่มเบีาหมาย Customer/User

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X X

MOPH ITA 2023 ะ THE POWER OF COLLABORATION จุดพลัปแห่งควาบร่วมมือ



96

4. ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสียง (Risk-Control Matrix A ssessm ent
ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสียงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน 

การควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝีาระวังในงานปกติ)โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการซึ่งแบ่งได้เป็น3 ระดับ ดังน้ี

ดี จัดการได้ทันท ี ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้'บริการ /  ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถีงผู้ใช้บริการ /  ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเช้าใจ

อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ
ถีงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไมมความเช้าใจ

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
โอกาส /  ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

การจัดการ ค่าความเสี่ยง 
ระดับตํ่า

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง

ดี ต่ํา ค่อนช้างตา ปานกลาง
พอใช้ ค่อนช้างต่ํา ปานกลาง ค่อนช้างสูง
อ่อน ปานกลาง ค่อนช้างสูง สูง

ตารางท ี่4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำ เป ็น /ร ุน แ ร ง)จ าก ต าร างท ี่ 3 มาทำการประเมิน 
การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห ์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรก ับความเส ี่ยง 
เรื่องที่ทำการประเมิน (ดี /  พอใช้ /  อ่อน) เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด 
จะได้นำไปบริหารจัดการความเส่ียง ตามความรุนแรงของความเส่ียง

5. ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง
ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

Risk-Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในซ่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนช้างสูง 
ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง

(กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ สูง ค่อนช้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ตํ่า หรือ ค่อน'ช้างต่ํา 
ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงในเซิงเฝ็าระวังความเส่ียงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือก 
ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม)

I k
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสียง

ชื่อแผนบริหารความเสียง

ท่ี โอกาส /  ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)

ตารางที่ 5 พิจารผาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับ 
ความรุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป็องกัน 
การทุจริตต่อไป ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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6. ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝืาระวังห
ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝืาระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ขึ้งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน 
ผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝืาระวังความเสี่ยง 
การทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ็าระวังความเสี่ยง

ท ี่
มาตรการ 

ป้องกันการทุจริต
โอกาส /

ความเสี่ยงการทุจริต
สถานะความเสี่!ยง

เขียว เหลือง แดง

ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝืาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางท่ี 5 
ว่าอยู่ในสถานะความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้

" สีแดง •
• • • • • • ร *

สีเหลือง
?ij? # is # '฿r  ̂

โ . ? ” ! " . :

• • • • • • • • • • • • • • • • • a
0 เกินกว่าการยอมรับ *
( • • • • • • • • • • • • • • • a *

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้

d 9
f t # * * * # * *
รํ ยังไม่เกิดเฝืาระวังต่อเนือง ,
! • • • • • • • • • • • • • • • • •

สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อย่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ /  นโยบาย /  
โครงการ /  กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทจริตลดลง 
ระดับความรุนแรง < 3

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ไต้ ควรมีมาตรการ /  นโยบาย /  โครงการ /  กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ไต้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3
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7. ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสียง
ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ็าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 

3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม 
หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบริหารความเสี่ยงออกเบีน ดังน้ี

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสิแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม
7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)
7.3 ยังไม่เกิดเฝ็าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)

ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง
7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม

7.2 สถานะสิเหสิอง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) มาตรการบีองกันการทุจริต เพิ่มเติม

7.3 สถานะสิเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ็าระวังต่อเนื่อง

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) มาตรการบีองกันการทุจริต เพิ่มเติม

MOPH ITA 2023 ะ THE POWER OF COLLABORATION จุดพลังแห่บความร่วมมือ



100

8. ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสียง
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสียง 

การทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเส่ียง

สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา
สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง
สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง
d สรุปสถานะความเสียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)ท เขียว เหลือง
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ราย\]านรอบใตรมาสท่ี 4
รายงานผลการดำเนินปานตามแผนบริหารความเส่ียงของหน่วยปาน

9. ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเที่ยง
ข้ันตอนท่ี 9 นี้เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเที่ยงการทุจริต 

จากตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเส่ียงการทุจริต จะรายงานในไตรมาสท่ี 4

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเที่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเที่ยงการทุจริต ณ วันท่ี .......................................................................
หน่วยงานที่ประเมิน............. .............................................................................................................................
ชื่อแผนบริหารความเที่ยง

โอกาส /  ความเที่ยง

สถานะของการดำเนินการ □  ยังไม่ได้ดำเนินการ
จัดการความเที่ยง □  เฝืาระวัง และติดตามต่อเน่ือง

□  เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
□  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม
□  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)

ผลการดำเนินงาน
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